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SUNUS

Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve Kalkinma Birligi olarak 2007 yil faaliyet
raporunu; Mahalli idareler Birlikleri Kanunu, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki
Ydnetmelik hikimlerine goére hazirladik

Cagdas yonetim bilimi, yonetimin; planlama, o6rgltlenme, esgudum,
yonlendirme ve denetim gibi temel 6gelerden olusan bir sire¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle ydnetim olgusunun ortaya ¢iktigi her yerde yonetsel
anlamda planlama yapmak, projeler Uretmek ve planli ¢alismalari sistemli olarak
izlemek gerekmektedir. Planlama bu basarinin temel kosuludur.

Birligin 2007 yili faaliyetlerinin izlenip  degerlendirildigi bu rapor;
belirlenen ama¢ ve hedeflere ne Olgude ulagildigini gostermekte, denetim,
yonlendirme ve yonetimi gelistirme islevlerinin de ne Olglde gergeklestirildigini
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DOGU KARADENIZ iLLERI HIZMET ve KALKINMA BIRLIGI

gbrmemizi saglamaktadir. Bolgenin planli olarak kalkinmasi ve gelismesinin
saglanmasinda énemli bir iglevi olan “Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma
Birligi” Bolgenin ekonomik yapisini guglendirerek ortalama gelir duzeyini
yukseltme ve gelir dagilimini iyilestirmeyi de amaglamaktadir.

Faaliyet sonuglarini  tum yonleriyle aciklayarak dogru, guvenilir,
onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde deg@erlendiriimesine calistigimiz  bu rapor
sonuglariyla, bolge kalkinmasinda gelecek igin yeni bir kalkinma stratejisi
olusturmaya calistik. Uye Iillerimizin kendi aralarinda ve birligimizle olan
iligkilerini, bilgi akisini batinuyle degerlendirerek katihmcihgr  on plana
clkarmaya calistik. Birlik kaynaklarinin 6zenle kullaniimasi sonucunda,
gerceklestirdigimiz galismalar birligin tretkenliginin, verimliliginin ve etkinliginin
artirildiginin gostergesi olmustur.

Yasanacak siirecte Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi:
Calhisanlar ile birlikte teknolojik kaynaklari en verimli sekilde kullanarak Dogu
Karadeniz illerine kaliteli hizmet sunmak, DlUnyadaki gelismeler dogrultusunda
insan odakh surdurulebilir bolgesel kalkinma yolunda "model" bir kurulug olma
misyon ve vizyonuna gore hizmetlerini surdirmektedir.

Birligin kurulusundan bu glne kadar; emegdi gegen herkese ve
meclisimize katki ve desteklerinden dolayi tegekkur eder, saygilar sunarim.

Nuri OKUTAN
Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve
Kalkinma Birligi Baskani
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I- GENEL BIiLGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

5355 sayili mahalli idare birlikleri yasasinda ve birlik tGzugunde belirtilen amir

hakimler dogrultusunda birlik baskani, birlik meclisi ve birlik enciimenince alinan kararlari
eksiksiz olarak uygulamak ve bu dogrultuda gerekli caligmalari yapmak,birlik hizmetlerinin
tye illerimize etkin bir sekilde sunulmasi amaciyla birimler arasi bilgi akisini, kurumlar
arasi koordinasyonu saglamak uye illerimizin onerilerinin degerlendiriimesi,
Bolgemizde surdurdlebilirlik ve katimcilik ilkeleri dogrultusunda bdlgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarinin giderilmesi amaciyla bolgesel kalkinma stratejilerini belirleyerek plan,
program ve proje hazirlanmasina yardimci olup, birlik Gyesi illerin tarim, sanayi ve turizm
alanlarindaki gugli yonlerini, mevcut ekonomik kaynaklarini, firsatlarini etkin bir bicimde
kullanarak kuruluglar arasi yatay ve dikey koordinasyonu saglayip “bélgesel surdurilebilir
kalkinmanin” gergeklestiriimesidir.

Vizyonumuz

Vizyonumuz tum personel ile birlikte teknolojik kaynaklari en iyi sekilde kullanarak
dyelerimize en iyi hizmeti sunmaktir. Dinyadaki gelismeler dogrultusunda insan odakh
surdurulebilir bolgesel kalkinma konusunda "model" bir kurulug olmaktir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve Kalkinma Birligi, Bakanlar Kurulu'nun
15.12.2006 tarih ve 2006/11457 saylli  karari Dogu Karadeniz de
Artvin,Giresun,Gumushane,Ordu,Rize ve Trabzon il Ozel idarelerinin  katihmlari ile
kurulmus, Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi, 5355 sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu ile Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi tiiziigiinde birligin
yetki sorumluluk ve goérev alanlari belirlenmistir.

Birligin Gorev ve Yetkileri

Birlik ¢alisma alani icinde, Uye mahalli idarelerin bolgesel olgekte yalniz basina
kendi imkanlarini asan hizmetler ile yetkili organlarinca ayrintili olarak tanimlanan hizmetleri
yerine getirir.

Avrupa Birligi ile Mali igbirligi ¢cercevesinde finans edilen Bolge Programlarinin
hazirliklarina, yurutilmesine, izlenmesine ve degerlendiriimesine katki saglanmasi ve
bunlarla ilgili teknik hizmetlerin yurtutulmesine destek olunmasi birligin gorevidir.

b. Dogu Karadeniz DOKAP Bodlgesinde kirlenmeye yol agan unsurlari dnleyici
onlemler almak,

c. Gorev alani icinde tarihi ve dogal gevreyi, su kaynaklarini, orman varligini
korumak ve gelistirmek,



d. Hava, su toprak Kkirliligini dnlemek ve bunlar olusturan sebepleri ortadan
kaldirmak,

e. Dogu Karadeniz DOKAP Boélgesinde bulunan illerde diger dogdal kaynaklari ve
degerleri koruyucu tedbirleri almak,

f. Dogu Karadeniz DOKAP Bodlgesinde erozyon ve her turli toprak kaybini
onlemek, ekonomik amacli agaglandirma ve mera islahi yapmak,

g. Dogu Karadeniz DOKAP bodlgesinde bulunan barajlarda, iktisadi kalkinmayi,
haberlesme, ulasim, egitim ve iskan, turizm, kaltir sartlarini iyilestirici her tarlG

genel ve Ozel projeler yaptirmak uygulamak ve uygulatmak,

Birlik yukarida belirtilen amaclarina ulagsmak ve gorevlerini yuritmek icin mevzuatin

birlige tanidigi her turlu yetkiyi kullanir, kamu kuruluslari ya da onlarin kurduklari
sirketlerle ve baska mahalli idareler veya birlikler, meslek odalari, kooperatif veya sivil
toplum kuruluglari ile igbirligi yapar, sirket kurar ve isletir. Yurtici ve disi kuruluglarla iligki
kurar, tasinir ve tasinmaz mal edinir, kiraya verir, kiralar, satar, ortaklasa kullanir, i¢ ve dis
piyasadan arag-gerec kiralar, satin alir, hizmet alimi yapar. i¢ ve dis kuruluslardan
bagis kabul eder, kredi alir, doner sermaye olusturur.

Birlik Meclisinin Gorev ve Yetkileri

1.

Yatirim plani ve galisma programini gérismek ve kabul etmek.

2. Butge ve kesin hesabi kabul etmek, butgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile

sk w

9.
10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

fonksiyonel siniflandirmanin birinci dlzeyleri arasinda aktarma yapmak.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek.

Birlik tarafindan yuritilecek hizmetler igin uygulanacak ucret tarifesini belirlemek.
Sarth bagislari kabul etmek.

Dava konusu olan ve miktari iki bin Yeni Tark Lirasindan on bin Yeni Turk Lirasina kadar
Birlik alacaklarinin sulhun halline karar vermek.

Birlik yatinmlarinin yap-iglet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina karar
vermek.

Birlik encimen uyelerini, Birlik Meclis toplantilarinda gorev yapacak iki katip Gyeyi ve
Meclis alt komisyon Uyelerini segmek.

Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek.

Tazuk degisikligini kabul etmek. Birlik Baskani tarafindan teklif edilen yénetmelikleri
kabul etmek.

Birlik bagkaniyla birlik encimeni arasindaki anlagmazliklar karara baglamak.

Birlige Uye kurum ve kuruluglarin bir sonraki yil butgcesine koyacaklar katilma pay
oranini belirlemek,

Birlik personelinin kadro sayilarini tespit etmek,

Tlzukte acgikhk bulunmayan hallerde, Birlik Bagkani, Birlik Bagkan Vekili ve
Encimenine verilecek yetkileri belirlemek,

Birligin feshine karar vermek,

D.P.T.’nin olumlu gériisii ve igisleri Bakanliginin onayina bagl olmak (izere sonradan
birlige alinacak mahalli idare birimlerinin katilmalarina karar vermek,



Birlik Enciimeninin Gorev ve Yetkileri

1.

Noasrwd
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12.
13.

14.

15
16
17

Yatirim plani ve galisma programi ile butge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine
goérus bildirmek.

Kamulastirma iglemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini almak.

Ongériilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

Bltcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda éngdrulen cezalari vermek.

ikibin Yeni Tlrk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iligkin meclis
kararlarini uygulamak.

. Birlik butge taslagini incelemek,

Birligin yillik calisma programini hazirlamak ve birlik meclisinin gorugune sunmak,
. Birligin bir 6nceki yila ait ¢calisma raporlar ile gelir ve gider hesaplarini inceleyip
meclise sunmak,

Birligin yilllk programini uygulamak,Program uygulamasinin izlenmesi igin Uyeleri
arasinda ig bolumu yapmak,

Butgedeki bir fasil dahilindeki maddeler arasinda minakale icrasi,

Birlik parasinin bltgeye ve birlik amaglarina uygun olarak harcanmasini saglamak ve
3 aylik periyotlarla denetlemek,

Birligin alim, satim, kiraya verme, kiralama, borclanma ve bagis vb. islerini
dizenlemek ve karara baglamak,
. Aylik cetvelleri tetkik etmek ve karara baglamak,
. Kesin hesaplar tetkik ile gorusunu birlik meclisine sunmak,
. Birlik personelinin tcret ve ddeneklerini tespit etmek,

Birlik Bagkaninin Gorev ve Yetkileri

Birlik bagkani, birlik idaresinin basi ve tlzel kisiliginin temsilcisidir. Birlik bagkaninin
gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Birligi ydnetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.
2. Yatinm plani ve galisma programi ile bltceyi ve kesin hesabi hazirlamak,

—OENOO AW

uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacag: yillik

faaliyet raporunu meclise sunmak.

Birligi temsil etmek.

Birlik meclisine ve birlik encumenine baskanlik etmek.

Birligin taginir ve tagsinmaz mallarini idare etmek.

Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak

Birlik meclisi ve birlik encimeni kararlarini uygulamak.

Birlik islerinin duzenli yuratilmesini saglamak,

0. Birlik meclisi ve birlik encimeninin yetkisi disinda kalan diger 6denek aktarmalarini
yapmak.

11. Birlik personelini atamak.

12.Birligi denetlemek.

13. Sartsiz bagislari kabul etmek.

14. Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik encimeni kararini gerektirmeyen

gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

15. Tasinir mal alimina karar vermek ve uygulamak.
16.Birlik butgesinin harcama yetkilisi birlik baskanidir. Birlik baskani bu yetkisini

birlik mudurine devredebilir.



C- idareye iligkin Bilgiler

1-Fiziksel Yapr
Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve Kalkinma Birligi  Birlik Merkezi Gulbahar Hatun
Mahallesi, In6nt Caddesi No :83 kat:1 TRABZON adresinde kira karsihginda

Birlik Yonetim odalari, Teknik ve birim koordinatorleri sekreter odasi, argiv, toplanti
salonu olmak Uzere 2 katta toplam 7 oda 1 salonda hizmet vermektedir.

Dogu Karadeniz illeri Hizmet Ve Kalkinma Birligi, Birlik hizmetlerinin sunumunda 12
adet bilgisayar, 2 adet yazici, 2 adet dijital fotograf makinesi, 1 adet projeksiyon, 1 adet
scaner (tarayici) 1 adet fotokopi makinesi,1 adet yedekleme [Unitesi, ve bir adet faks
makinesi mevcut olup; ¢alisan personel hizmetin sunumunda butin teknolojik olanaklari
kullanmaktadir.

2- Orgiit Yapisi

Birligin Organlari
Birlik organlari sunlardir: Birlik Meclisi, Birlik Encimeni,Birlik Bagkani

Birlik Meclisinin Kurulusu

Birlik Meclisi; birlige tye illerin Valileri ve lye iller il Genel Meclislerinin kendi uyeleri
arasindan segecekleri ikiser Uyeden olusur. Daha sonra birlige katilacak olan mahalli
idarelerde tabi Uye disinda kendi meclislerinden secgecekleri iki Uye ile temsil edilir. Birlik
dyesi mahalli idareler asil Uye sayisinin yarisi kadar da yedek Uye secerler. Secilmis
uyelerin gorev sureleri secildikleri meclislerin gorev sureleri ile sinirhdir.

Mecliste her il egit sayida Uye ile temsil olunur. Her ilin Gye olarak esit sayida tuzel
kisi ile temsil edilememesi halinde eksik kalan Uye sayisi, o ilin il genel meclisi Uyelerinden
yeterli sayida Uye secilerek tamamlattirilir.

icisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Mudiirliigii ve DPT Mistesarligi Birlik
Meclisinde birer gdzlemci Gye ile temsil olunur. Gézlemci Uyeler oy hakkina sahip degildir.

il Valilerinin  zorunlu  sebeplerle  toplantilara  katlamamalari  halinde
gorevlendirecekleri Meclis Gyelerinden biri tarafindan temsil edilir.

Secilmis asil tUyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda yedek Uye Birlik
Meclisine katilir.



DOGU KARADENIZ ILLERI HIZMET VE KALKINMA
BIRLIGI MECLISI BASKAN ve UYELERI

Nuri OKUTAN Trabzon Valisi Meclis Bagkani I
ml
W‘
MI

Mehmet ABDIOGLU Giresun il Genel Meclis Uyesi

Yasar YILMAZER Giimiishane il Genel Meclis Bagkani

Mesut SEN Giimiishane il Genel Meclis Uyesi

Atif YUKSEL Ordu il Genel Meclis Uyesi

ismet YUCESOQY Ordu il Genel Meclis Uyesi

Ali Riza SANCAKTUTAN Rize il Genel Meclis Uyesi

Necati ERTEN Rize il Genel Meclis Uyesi

Haydar REVI Trabzon il Genel Meclis Bagkani

Ahmet ASLANOGLU Trabzon il Genel Meclis Uyesi




Birlik Enciimeninin Kurulusu
Birlik Encumeni, Birlik Baskani ve birlik meclisinin kendi Uyeleri arasindan bir yil
sure ile segecedi 6 Uyeden olusur.

Birlik Baskani, Birlik Encimeninin tabii baskanidir. Birlik Bagkani bulunmadigdi hallerde bu
gorey, birlik baskaninin gérevlendirecegi enciimen uyelerinin birisi tarafindan yutrGtalar.

DOGU KARADENIZ ILLERI HIZMET VE
KALKINMA BIRLIGI B_|RLIK ENCUMEN
BASKAN ve UYELERI

Nuri OKUTAN
Trabzon Valisi
Encumen Baskani

Mehmet POLAT -
Artvin Il Genel Meclis Uyesi

Mehmet ABDIOGLU
Giresun Il Genel Meclis Uyesi

Mesut SEN )
Gumusghane |l Genel Meclis Uyesi

Atif Y!'JKSEL =
Ordu Il Genel Meclis Uyesi

Ali Riza SANCAKTUTAN
Rize Il Genel Meclis Uyesi

Ahmet A_SLANOGLU .
Trabzon Il Genel Meclis Uyesi

Birlik Bagkani



Birlik Bagskani Nuri OKUTAN Trabzon Valisi

Birlik Teskilati

Birlik teskilati  3adet Miduirlik, VHKI, ve Program uygulama Birimi elemanlarindan

olugsmaktadir.

DOGU KARADENIZ ILLERI HIZMET VE KALKINMAI
BIRLIGI BIRLIK TESKILATI

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Vural DEMIRTAS Birlik Miidiirii
Veysel BASER Birlik Yazi isleri Miidiirii
Alaettin YAZICI Birlik Mali Hizmetler Miduru
Ramazan GAGLAR Birlik Program Uygulama

Birimi Teknik Koordinatori

Atakan AKSOY Birlik Program Uygulama Birimi
Turizm Cevre Altyapisi Birim Koordinatori

Kemal CAKAR Birlik Program Uygulama Birimi KOBI
Birim Koordinatoru

Nazan ARAZ Birlik Program Uygulama Birim
Koordinatoru

Selami TURHAL Birlik Program Uygulama Birimi
Turizm Cevre Altyapisi Birim Koordinatoru

Funda DURMUS Birlik Program Uygulama Birimi
KOBI Birim Koordinatori

Emine TURHAN Birlik Program Uygulama Birimi
KOBI Birim Koordinatoru

Akin HOCAOGLU_BirIik Program Uygulama Birimi
KOBI Birim Koordinatoru

Giilden YENIGUN Birlik Program Uygulama Birimi
Yerel Kalkinma girigsimi Birim Koordinatoru

Feyzullah KONAK Birlik Program Uygulama Birimi
Yerel Kalkinma Girisimi Birim Koordinatori

Murteza BAYRAKTAR Birlik VHKIi



Birligimiz calisanlari ginuimuiz teknolojisine uygun ofis arag ve gereglerini
kullanmakta birligin tim is ve islemleri bilgi teknolojileri ortaminda yazilmakta ve
argivlenmektedir.

Ayrica olusturulan elektronik ortamda veri tabani tutulmaktadir. Birlik caliganlarinin
bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanilmasindaki  yeterlilikleri is ve islemlerin
gunun kosullarindaki araclarin kullanimi ile  veri toplama, verinin kullaniimasi ve
birlik hizmetlerinin  sunulmasinda ileri dizeyde teknolojiyi kullanmasina da vesile
olmustur.

Birligin  tim calisanlarina Internet hizmeti sunulmakta ve birlik hizmetlerinden
yararlanan mausteriler  birlik hizmetlerine elektronik ortamda ulagmaktadirlar. Birlik
uye illerin merkeze baglanarak Metro Ethernet Uzerinden Internet hizmeti verilmesi igin
altyapr calismalarina baslanmistir. Metro Ethernet sayesinde Internet erisiminin hizhi ve
ekonomik olmasi saglanacaktir. Internet sayesinde Uyelerimizden gelen talep, sikayet,
elestiri vb. gorUs Oneri ve dusluncelere en hizli bir sekilde ulasabilme ve bunlari
deg@erlendirerek geri donlisimul saglama imkani dogacaktir. Gerek illerimizin  tanitim
calismalari igin gerekse birligimizle ilgili merak konusu olan bilgilerin Uyelerimizce kolay
elde edilmesini saglamak icin olusturulan gincel web sitesi ile  enteraktif iletisim
saglanmaktadir. Calisan tUm personele e-posta adresi verilmistir.

4-insan Kaynaklan

Dogu Karadeniz illeri Hizmet Ve Kalkinma Birliginde hizmetler, kamu
kurumlarindan  kismi  zamanli  gorevlendirme ile 1 Madar  (Vali yardimcisi,
gorevlendirme) 1 Yazi lIgleri Muadard( Il Planlama ve Koordinasyon Muduaru

Gérevlendirme) 1 Mali Hizmetler Midiirii ( il Ozel idare Biitce Miidiirii Géreviendirme) 1
Veri Hazirlama Kontrol islemeni ( VHKI Géreviendirme) , 9 da Kamu kurumlarindan
gorevlendirilen program uygulama birimi birim uzmani, 1 sozlesmeli personel ile
temizlik hizmetlerini yarutmek Gzere hizmet alimi olarak serbest piyasadan alinan bir
eleman olmak tzere toplam 15 kisiden olusmaktadir.

Cahganlarin , 6grenim durumlarina, cinsiyetlerine ve yas durumlarina gére dagilimlari
asagidaki gibidir.

BIRLIK PERSONELININ OGRENM DURUMLARI
Lise :2
Fakilte: 13

BIRLIK PERSONELININ CINSIYETE GORE DAGILIMI
Bayan personel: 5
Erkek personel: 10

BIRLIK PERSONELININ YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI
20-29 yas arasi 2
30-39 yas arasi 8
40-49 yas arasi 4
50-60 yas arasi 1

Birlik Calisanlarinin % 13U lise, % 87’si fakllte mezunu, % 33’0 bayan, % 67’si
erkeklerden olugsmaktadir.



5- Sunulan Hizmetler

Calisma alani  Dogu Karadeniz bdlgesinde bulunan  Artvin, , Giresun,
Gumushane, Ordu, Rize ve Trabzon olan DOKAP boélgesi Dogu Karadeniz
Kalkinma Planlarinin bodlgede uygulamasinda ortak kurulus olmasi ve ayni zamanda
Tarkiye’nin Avrupa Birligi katilm oncesi mali yardim  kaynaklarindan  yararlanmak
amaclyla program ve projelerin yuratilmesi olan Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve
Kalkinma Birligi gérevleri olan asagidaki alanlarda her tarl hizmeti sunmaya
yeterlidir; Gorev alanina giren konularda sunabilecegi ve 2007 yilinda sundugu
hizmetlerden bazilarr;

» Bodlgenin ekonomik yapisini guglendirerek ortalama gelir duzeyini yukseltmek ve
bolge igi gelir dagilimini iyilestirecek program ve projeler,

» Bodlgenin sosyal gelismesini ve dayanismayi saglayarak bolge ici entegrasyonu
saglayacak program ve projeler,

 Bolgenin dogal kaynaklarini ve c¢evre kapasitesini koruyarak uzun donemli
surdurulebilir kalkinmayi saglayacak program ve projeler,

* Dogu Karadeniz DOKAP Boélgesinde bulunan Su Kaynaklari, ¢evre kirliligi ve
nedenlerini onlemek icin gerekli tedbirleri almak, bdlgede mevcut erozyonu giderici
¢alismalari yapmak, akis rejimini duzenlemek, Dogu Karadeniz DOKAP Bolgesinde
bulunan yerlesim birimlerinin sosyal, kultirel ve ekonomik kalkinmalarina yonelik
her tlrlu galismalari yapmak, yaptirmak ve bu amagla ilgili kamu ve 6zel kurum ve
kuruluglar ile igbirligi yaparak program ve projeler yurutmek,

« DOKAP Bolgesindeki lllerde  Turizm Ve Cevre Altyapisi, KOBl'ler ve Yerel
Kalkinma Girisimleri alaninda ve diger uygun alanlarda program, projelerin
yuratmesinde ulusal ve uluslar arasi kurum, kuruluglarla program ve projelerde
ortaklik kurabilecek program ve proje uygulayacak kapasitede Dogu Karadeniz
illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi Kurularak Bakanlar Kurulumuzun izniyle
calismalarina baglamigtir.  Birlik TR90 Dizey 2 Programini basariyla
yurutmektedir. Boylesine onemli  bir calismada isbirligi yapmasinin  bdlge
acisindan o6nemi birlik hizmet alaninin  amagclari ve hedeflerinin  bdlge
acisindan o6neminin de bir gostergesidir.

« 2007 vyilinda Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma birligi kurulus  ve
kurumsallasma caligmalarini hizla tamamlamistir.

« Ulkemizin Avrupa Birligi adaylik slrecinde “ Tirkiye igin katiim oncesi mali
yardim” bashgi altindaki fonlardan yararlanmasi ve ekonomik ve sosyal uyuma
yonelik katilim oncesi mali yardimlarin  kullanimina temel teskil edilmesinde
bdlge duzeyinde galismalar yapilmistir.

« Turkiye Bolgesel gelisme politikalarinin daha etkin uygulanmasi, analizi ve AB’ye
uyum saglanmasi amacina ydnelik olusturulan istatistiki Bolge Birimleri 12
dizey 2 bdlgesi arasinda olan Artvin,Giresun,Gumushane,Ordu,Rize ve Trabzon
illerinde istihdam diizeyi ve Rekabet giiclniin artiriimasi yoluyla bélgelerarasi
gelismiglik farklarinin azaltilmasi amacina yoénelik faaliyetler yapilmigtir. Bu
kapsamda TR 90 dizey 2 bdlgesi kalkinma Programi (DOKAP) mali isbirligi
kapsaminda ylratulecek programla yapilan egitim c¢alismalarinda bu
programin bilesenlerine bdlgesel bazda projeler hazirlanmasi igin  yogun
calismalar yapilarak Dogu Karadeniz illerinde diger programlarla kiyaslandiginda



asagidaki tabloda gorulecedi Uzere daha Once programlar yuritilen bolgeler ve

sunduklari  projelere

bakildiginda

Bolgemizde olusan

yerel

kapasitenin

olusmasinda birligin sundugu vyeterli ve etkin egitim faaliyetlerinin sonucunda
elde edildigi bilinmektedir.

DAHA ONCE PROGRAM YURUTULEN ILLER VE SUNDUKLARI PROJE SAYILARI

PROJE

PROGRAM KAPSADIGI ILLER SAYISI TOPLAM
Tarim ve Kirsal Kalkinma 347
Dogu Anadolu KOBI 121 16
(4 11) Turizm ve Cevre 138
Sosyal Kalkinma 110
Yerel Kalkinma Girisimleri 411
E-QRI?)Z’ TR83 ve TR A1 KOBI ] 376 1050
Kicuk Olcekli Altyapi 263
Yerel Kalkinma Girigimleri 576
;IE)AI% TR72, TR52, ve TRB1 KOBI " | 759 1680
Kucuk Olcekli Altyapi 375
TR0 Yerel Kalkinma Girigimleri 449
Artvin,Giresun,Gimiishane [KOBI 541 1619
Ordu,Rize, Trabzon .
(6 11) Turizm Cevre Altyapisi 629

« Performans Bilgileri 1 — Faaliyet ve Proje Bilgileri
Isbirligi cergcevesinde yuruatulen ve DPT tarafindan ulusal

TURKIYE Mali

bashdi altinda anlatilan AB-

koordinasyonu saglanan TR90 Duzey 2 Bolgesi Kalkinma Programinin bolgedeki
yuratme organi Il Valilikleri adina Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve Kalkinma Birligi
araciliiyla Program dahilinde KOBI, Yerel Kalkinma Girisimleri ve  Turizm Cevre

bilesenlerinde toplam 24 milyon Euro
yurttilmis ve tamami projelendirilerek

hibe programi ile oOncelikli amaglar olan
bdlgede asagidaki tablolardaki sekilde

gerceklesmistir.
TURIZIM YEREL
KOBI CEVRE KALKIMA

ALTYAPISI | GIRISIMLERI |TOPLAM |ORAN
Trabzon 42 11 19 72 33,6448598
Ordu 22 4 13 39 18,2242991
Rize 16 6 16 38 17,2897196
Giresun 13 2 11 26 12,6168224
Gilimishane 6 4 13 23 10,7476636
Artvin 4 3 8 15 747663551
TOPLAM 103 30 80 213 100




iLLER, BILESENLER VE HIiBE MIKTARLARI

_ TURIZIM CEVRE | YEREL KALKIMA
KOBI ALTYAPISI GIRISIMLERI TOPLAM
Trabzon 3.528.499,43 3.514.626,78 1.268.107,04 | 8.311.233,25
Ordu 1.786.125,23 1.447.762,64 858.585,03 4.092.472,90
Rize 1.274.165,57 2.175.792,30 1.020.394,75 | 4.470.352,62
Giresun 1.130.323 41 750.167,10 784.291,12 2.664.781,63
Giimishane 386.596,51 1.354.685,50 899.568,74 2.640.850,75
Artvin 250.757,22 871.178,70 689.974,39 1.820.910,31

6-Yonetim ve i¢c Kontrol Sitemi

Birlik Tegkilati:
Birlik teskilati, birlik maduara, yazi isleri mudurd, mali hizmetler birimi ile (birligin
faaliyet alanina gore kurulacak) teknik igler biriminden olusur.

Birlik Personeli:
Birlik mudurtnu, birim amirlerini ve diger personeli birlik baskani atar. Ancak birlik
mudurt ve birim amirlerinin atamalari hakkinda meclise bilgi verir.

Birlik, Belediye Kanununun belediye personeli ile ilgili duzenlemelerine, birlik
personelinin atama, yukselme, haklar, dédevler, kadro, unvan, sicil, ceza, 6dul ve diger
personel islemlerinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili yonetmelikleri, Bakanlar
Kurulunca Belirlenen Norm Kadro Esas ve Usullerine, Kamu Gorevlerine ilk Defa
Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Yoénetmelik ve Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa is¢i Olarak Atanacaklar Hakkinda Sinav
Yonetmeligi hukumlerine tabidir.

Birlik Miduruniin gorevleri:
Birlik Maduart Birlige ait hizmetlerin bagkan adina onun direktifi ve sorumlulugu
altinda yuruttlmesini saglar.

Birlik Baskani hangi isleri Birlik Mudurune devrettigini bir yonerge ile belirler.

( Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birliginde mali mevzuatin yiritiimesi
icin devredilen gorevler onayla belirlenmigtir. Bunlar; Harcama Yetkilisi Birlik Muduru,
Mali isler Mali Hizmetler Mudurii/sorumlusu, Gerceklestirme Yetkileri Yazi isleri MidrQ
Birlik Yonetim ig ve islemleri, Teknik koordinator program uygulama birimi personelinin
Ozluk isleriile haberlesme giderleri konularinda yetkilendirilmigtir.)

Birligin Gelirleri

a) Birlik meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere goére tahsil edilecek hizmet karsihgi
ucretler.

b) Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendiriimesinden elde
edilecek gelirler.

c) Kira ve faiz gelirleri.

d) Her yil Birlik Meclisince belirlenecek oran dahilinde tye il Ozel idarelerinin bir
onceki yilki butge gelirleri Uzerinden alinacak yillik katilma paylari,

e) Genel, Ozel ve Katma Biitgeli idareler ile diger kamu kuruluslarinca aktarilacak fon,
yardim ve odenekler,

f) T.C. Devletinin Uyesi bulundugu uluslararasi kurum ve kuruluglardan alinacak kredi
ve yardimlar,



g) Uye il Ozel idarelerine gétiiriilecek hizmetlere katilma paylari,

h) Ulusal ve uluslararasi kisi kurum kurulus ve fonlardan saglanacak her turlt ayni ve
nakdi yardim ve bagiglar,

1) Mevzuata gore birlik adina tahsil edilecek gesitli gelirler

Birligin Giderleri

a) Hizmet karsiligi alinacak Ucretler ve diger gelirlerin takip ve tahsili igin yapilacak
giderler.

b) Birligin hizmet binalarinin, tesislerinin, ara¢ ve gereclerinin temini, yapimi, bakimi ve
onarimi i¢in yapilan giderler.

c) Faiz, borglanmaya iligkin diger Ucretler ile sigorta giderleri.

d) Dava takip ve icra giderleri.

e) Avukatlik, danismanlik ve denetim Ucretleri.

f) Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla yapilan ortak hizmetler ve diger proje giderleri.

g) Temsil, téren ve agirlama giderleri.

h) Kanun ve tuzukle birlige verilen gorev ve hizmetleri kargilamak icin yapilan
harcamalar,

i) Birlik idaresinin yonetim giderleri,

j) Birlik meclisi ve birlik encimen uyeleri ile bagkan, bagkan vekilinin yolluk ve diger
giderleri,

k) Ozel Kanun, Birlik Meclisi Kararl, ilam ve sdzlesmelere dayanan harcamalar ve
borglar,

) Birlik Meclisince belirlenecek diger giderler,

m) Cesitli giderler,

Birligin Butgesi
Birlik butcesi, bir mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iligkin esas ve usulleri gosteren bir meclis kararidir.

Butceye ayrintili olarak harcama programlari ve finansman programlari eklenir. Butge
yili devlet mali yili ile aynidir. Butge disi harcama yapilamaz.

Birlik baskani ve harcama vyetkilisi olarak yetki verdigi birlik mudurl, butge
odeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

Birlik meclisi, birlik butgesini EylUl ayi olagan toplantisinda goruserek kabul eder.

Batce, ekonomik siniflandirmanin dérdincl duizeyine gére hazirlanir ve mecliste
ikince duzeye kadar gorusulerek kabul edilir.

Birlik buitgesinin kesinlegsmesi ve ylrurlige girmesi:
Birlik butgesi, birlik meclisinin diger kararlar gibi tUzugin 14 ve 15 inci maddesindeki
usullere gore kesinlegir ve yururluge girer.

Ust yénetici:
Birligin Ust yoneticisi birlik bagkanidir.

Harcama yetkilisi:
Birligin harcama yetkilisi birlik bagkanidir. Baskan bu yetkisini birlik midurine devretmistir.

Calisma programi:
Birlik meclisi butgeden once ¢alisma programini gorugerek kabul eder. Butgeler, calisma
programina uyumlu olarak hazirlanmak zorundadir.



Birligin alim, satim, ihale ve hesap isleri:

Birlik, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
Sayistay Kanununa tabidir.

Birligin tutacagi defterler:
Birlik Karar Defteri, Evrak Kayit Defteri, vs defterler ile
Yonetmeliginde” birlikler icin 6ngorulen defterleri tutarlar.

Belediye Butge ve Muhasebe

Birligin Parasi ve Odeme Sekli )
Birlik parasi milli bankalardan bir veya bir kaginda muhafaza edilir. Odemeler ¢ekle yapilir.
Cekte birlik bagkani veya vekili ile muhasebe mudurintn imzasi bulunur.

II-AMAC VE HEDEFLER

A- idarenin Amag Ve Hedefleri

Birligin amaci bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
arasindaki igbirligini geligtirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak, uluslararasi kurumlarla isbirligi yaparak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, suirdurulebilirligini saglamak ve bolge ici gelismiglik farklarini
azaltmaktir.

a) Dogu Karadeniz DOKAP Bolgesinde kirlenmeye yol agan unsurlari onleyici
onlemler almak,

b) Gorev alani icinde tarihi ve dogal ¢evreyi, su kaynaklarini, orman varligini korumak
ve gelistirmek,

c) Hava, su ve toprak Kkirliligini dnlemek ve bunlarl olusturan sebepleri ortadan
kaldirmak,

d) Dogu Karadeniz DOKAP Bodlgesinde bulunan illerde diger dogal kaynaklari ve
degerleri koruyucu tedbirleri almak,

e) Dogu Karadeniz DOKAP Bodlgesinde erozyon ve her turll toprak kaybini 6nlemek,
ekonomik amacl agaglandirma ve mer’a islahi yapmak,

f) Dogu Karadeniz DOKAP bdlgesinde bulunan barajlarda, iktisadi kalkinmayi,
haberlesme, ulasim, egitim ve iskan, turizm, kualtur sartlarini iyilestirici her turll
genel ve ozel projeler yaptirmak, uygulamak ve uygulatmak,

Birlik yukarida belirtilen amaglarina ulagsmak ve gorevlerini yarutmek icin mevzuatin
birlige tanidigi her tarlu yetkiyi kullanir. Kamu kuruluglari ya da onlarin kurduklari
sirketlerle ve baska mahalli idareler veya birlikler, meslek odalari, kooperatif veya sivil
toplum kuruluglari ile igbirligi yapar, sirket kurar ve isletir. Yurtici ve digi kuruluglarla iligki
kurar, tasinir ve tasinmaz mal edinir, kiraya verir, kiralar, satar, ortaklasa kullanir, i¢ ve dis
piyasadan arag-gerec kiralar, satin alir, hizmet alimi yapar. i¢ ve dis kuruluglardan
bagis kabul eder, kredi alir, doner sermaye olusturur.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
» Birligin mali yapisinin guglendirilmesi,
» Birlik hizmetlerinde, bilisim teknolojilerinden etkin ve verimli bir bigimde
yararlanilmasi ve e-birlik uygulamasina gecilmesi,



« Birlik kiltiriinin olusturulmasi ve (ye iller ve il ézel idareleri arasi iletisimin
saglanmasi,

« Saghkh ve temiz ¢evrenin saglanmasi,

* Cevre bilincinin gelistiriimesi,

« Kiulturel altyapinin gelistiriimesi ve kulturel gesitliligin zenginlestiriimesi,

» Toplumsal dayanismanin arttirlmasi ve sosyal hizmetlerin yayginlastirmasi,

» Diger kurumlarla, halkla iligkilerin gelistiriimesi ve katilimci yonetimin olusturulmasi,

» Birlik faaliyetlerinin tanitiimasi,

* Her turlu projede paydaslarimizin goruslerinin dikkate alinmasi,

» Hizmetlerin Uretiminde ve dagitiminda asla ayrimcilik yapilmamasi,

» Birligimizde, vizyonumuza inanan, nitelikli ve gelisim potansiyeli olan kisilere firsat
taninmasi,

* Personelimizle belirledigimiz  kriterler dogrultusunda periyodik olarak is
performansini ve davranig 6zelliklerinin dlgilmesi.

» Cahsanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nem verilmesi,

» Cahganlarimizin kigilik haklarina ve haysiyetlerine saygi gosterilmesi.

* Yonetimin ve planlamasinin saglikh verilere dayandiriimasi.

« Kurumsal yapiyl ve siregleri illerimizin sorumluluklarina, paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerine uygun sekilde gelistiriimesi.

» Cahlisanlarimiza huzurlu, saglikh ve guvenli bir is ortami saglamak.

e TU4m birimler igin Uzerinde hemfikir olunan olgulebilir hedefler gelistiriimesi,

» Belirlenmis amaglar, ilkeler ve degerlerle uyum i¢inde c¢aligiimasi,

» Sorumluluk almayi ve yetki devretmeyi tesvik eder ve destekler,

* Calisanlari yenilik ve iyilestirme igin onerilerde bulunmaya tesvik edilmesi.

lI-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler



Birligimizin 2007 yilina iliskin mali bilgileri asagidaki gibidir.

1.Butce Uygulama Sonuglari

01.01.2007-31.12.2007 TARIHLI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

GIDER BUTCESI)
Hesap Fonksiyonel Ekonomik IPTAL
Kodu Simiflan. BUTCE | BUTCE BUTCE EDILEN
1 (23] 4 1 2 GIDERININ | ODENEGi | GIiDERi | ODENEK
TURU
830 | o1 | 1| 1 00| O1 1 | Memurlar 15.000,00 |  3.932,40 11.067,60
830 |01 | 1| 1 00| 01 | 5 |DigerPersonel 16.000,00 |  8.954,70 7.045,30
830 |01 | 1 [ 1 00| 03 | 3 | Yolluklar 5.000,00 1.600,00 3.400,00
830 |01 | 1| 1 00| 03 | 5 |HizmetAlmlar 4.000,00 1.740,75 2.259,25
830 |0l | 1| 1 00| 03 | 6 |Temsil ve 20.000,00 0,00 20.000,00
Tamitma Giderleri

830 01| 3 9 | 00 01 1 | Memurlar 35.000,00 | 32,736,56 2.263,44
830 01| 3 9 | 00 03 2 | Tiketime YOnelik 25.000,00 10.585,64 14.414,36
Mal ve
Malz. Alimlar1
830 01| 3 9 | 00 03 3 | Yolluklar 23.000,00 14.005,23 8.994,77
830 01| 3 9 | 00 03 5 | Hizmet Alimlar 47.000,00 10.660,67 36.339,33
830 01| 3 9 | 00 03 7 | Men. Mal,Hak 15.000,00 12.146,62 2.853,38
Allm Bakim ve
Onarim Gid.
830 01| 3 9 | 00 09 6 | Yedek Odenek 95,000,00 0,00 95.000,00

830 04 | 1 1 | 02 06 5 | Birlik Amacma 900.000,00 | 21.692,11 878,307,89
Yonelik Giderler

830 08 | 2100 | 01 06 5 | Dokap Turizm 400.000,00 | 400.000,00 0,00
Master Plam

GENEL

TOPLAM

1.600.000,00

518.054,68

1.081.945,32

01.01.2007-31.12.2007 TARIHLI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU



(GELIR BUTCESI)

800 03 1 1 1 | Sartname, Basili Evrak, 0,00 750,00
Form Satig Gelirleri

800 04 2 1 99 | Cari Isler igin Genel Biit. 0,00 40.000,00
Alman Bagis ve Yardimlar

800 04 2 2 99 | Sermaye Nitelikli Isler icin 800.000,00 0,00
Gen.Biit. Alinan Bag.ve
Yrd.

800 04 3 2 02 | Mahalli Idarelerden Alinan 50,000,00 0,00
Bagis ve Yardimlar

800 05 1 3 03 | Mevduat faizleri 80.000,00 33.095,64

800 05 2 4 99 | Diger Harcamalara Katilma 400.000,00 400.000,00
Paylari

800 05 2 9 99 | Diger Paylar 250.000,00 366.012,50

800 05 9 1 99 | Tanimlanmayan Diger 20.000,00 0,00
Cesitli Gelirler
GENEL TOPLAM 1.600,000,00 839.858,14

DOGU KARADENIZ iLLERI HIZMET VE KALKINMA BiRLiGi




AKTIF PASIF
102 | Banka Hesab1 324.113,17 320 | Biitce Emanetleri Hesabi 631,31
252 | Binalar Hesabi 10.377,00 333 | Emanetler Hesabi 20,00

255 | Demirbaslar Hesabi 21.977,62 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar 1.658,40
Hesab1

Bilango Dip Notlari :
Bilanconun Aktif Bélimunun Aciklamasi :

1- 2007 yili butgesi ile tahmin edilen 1.600.000,00.-YTL. Gelirden 839.858,14.-YTL.
Tahsil edilmis ve tahakkuk eden 518.054,68.-YTL.nin tamami 6denerek bakiye
kalan 324.113,17.-YTL. banka hesabi olarak 2008 yilina devretmistir.

2- Yil igersinde birlik tarafindan kullanilan hizmet binasina 10.337,00.-YTL. tutarinda
onarim gideri yapilmigtir. (Hizmet Binasinin igine yonelik olarak ingaat onarimi ile
elektrik, su tesisati yenilenmis ve dis cephe ile kapi Ustlerine levhalar yaptiriimistir.)

3- Yili icersinde 21.977,62.-YTL. Tutarinda demirbas alimi yapilmistir.( 1 adet
masaustl bilgisayar, 7 adet dizustlu bilgisayar, 7 adet flash bellek, 1 adet lazer
yazicl, 1 adet fotokopi makinesi, 1 adet telefon makinesi, 1 adet faks cihazi, 1 adet
modem, 1 adet projeksiyon cihazi, 2 adet fotograf makinesi, 3 adet klima ve 1 adet
resmi muhar)

Bilanconun Pasif Bélumunun Aciklamasi :

1- Birlik hizmetinde kullanilan tasitin Aralik-2007 ayi kira bedeli mevzuati geregi butge
emaneti yapilarak, tahakkuk eden 631,31.-YTL. Ocak-2008 ayi icersinde
odenmigtir.

2- Y1l igersinde birlik hesabina 20,00.-YTL. Fazla ve yersiz paranin yatirildigi
gorllerek, emanetler hesabina alinmigtir.

3- Aralik-2007 ayi icersinde tahakkuk eden vergi ve fon hesaplari bir sonraki ayda
0denmek Uzere emanetler hesabina alinmistir.



DOGU KARADENIZ iLLERI HIiZMET VE KALKINMA BiRLIiGI

ODENEK CETVELI (A)

Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik _Biitce
Siniflandirma Siniflandirma Tipi Siniflandirma Aciklama Odenegi
48 |61 (04|04 (01| 1| 1]00 5 01| 1| 3|01 | Odenekler 15.000
48 |61 (04| 04|01 |[1]1]00 5 01| 5| 153 | Meclis Uy. Yapilan Odemeler 16.000
48 161 {04 04101 (1) 1] 00 5 03| 3 [ 1]01 | Gegici Gorev yollugu 5.000
48 |61 (04|04 (01 1(1]00 5 03| 6| 1|01 | Temsil Agirlama Giderleri 20.000
48 |61 {04 04101 |1 | 1] 00 5 03| 5 (2| 02| Telefon Abonelik Giderleri 3.000
48 |61 04|04 (011 (1] 00 5 03 | 5| 2 | 03 | Bilgiye Abonelik Giderleri 1.000
48 161 {04 04101 |3]9] 00 5 01| 1(1]01 | Ayliklar 20.000
48 161 04| 04101 |3]9] 00 5 01 | 1| 3|01 | Odenekler 15.000
48 |61 (040401 |3]9]00 5 03 |3 | 1|01 | Gegici Gorev Yollugu 3.000
48 161 04| 04101 |3)9] 00 5 03| 5 (5| 02| Tasit Kiralama 20.000
48 |61 (04|04 (013900 5 03 | 2 | 1 |02 | Biiro Isyeri Mal ve Malz.Alimlari 15.500
48 |61 (04|04 (013900 5 03 | 5| 5| 05 | Hizmet Binas1 Kiralama Giderleri 10.000
48 |61 [ 04|04 (0139 00 5 03] 2| 1|01 | Kirtasiye Alimlari 3.500
48 161 04| 04101 |3]9] 00 5 03| 2 [ 3|03 | Elektrik Alimlari 2.000
48 161 {04 04101 |3]9] 00 5 03] 2 (201 | Su Alimlan 1.000
48 161 04|04 101|3)9] 00 5 03] 2| 1]04] Yaymn Giderleri 3.000
48 161 04| 04101 |3]9] 00 5 03| 5| 4|01 | Ilan Giderleri 3.000
48 161 {04 | 04101 |3]9] 00 5 03| 5 (9 |03 | Kurs Giderleri 14.000
48 161 04|04 101|3]9] 00 5 09| 6| 1]01| Yedek Odenek 130.000
48 161 {0404 |08|2]| 0] 01 5 06 | 5 (7|07 | DOKAP Turizm Yolu Yapimu 400.000
48 161 {04 | 04|04 |22 01 5 06 | 5 (1|02 | DOKAP Envanter Caligmast 600.000
48 |61 (04|04 (04| 1| 1] 02 5 06 | 5| 1|90 | Birlik Amacina Yonelik Giderler 300.000

Toplam 1.600.000




DOGU KARADENIZ iLLERI HIiZMET VE KALKINMA BiRLIiGI

ODENEK CETVELI (B)
Ekonomik “Biitg:e
Smiflandirma _ Aciklama Odenegi

05 2 3 05 Uye Katilim Paylan 400.000
04 2 2 99 Genel Biitceli Idarelerden Alinan Yardimlar 800.000
04 3 2 03 Yardim ve Bagislar 50.000
05 1 9 99 Cesitli Gelirler 20.000
05 1 9 03 Faizler 80.000
05 2 9 99 Hizmetlere Katilma Paylar1 250.000

Toplam 1.600.000

2-Temel Mali tablolara iligkin Agiklamalar

Gider Bitcesi

DOGU KARADENIZ ILLERI HiZMET VE KALKINMA BiRLIGI
2007 YILI BUTGE UYGULAMA SONUGLARI AGIKLAMASI

1- Yasama ve Yurutme Hi.zmetleri igin toplam 60.000,00.-YTL. Odenek verilmis ve bu

oOdenekten birlik encimen ve meclis Uyelerinin huzur haklari, yolluklari ile bilgiye
abonelik hizmetleri igin toplam 16.227,85.-YTL. Gider tahakkuk etmis ve tamami
Odenerek, bakiye kalan 43.772,15.-YTL. Mevzuati geredi yil sonunda imha
edilmistir.

Diger Genel Hizmetler icin toplam 240.000,00.-YTL. Odenek verilmis ve bu
O0denekten birlik personeli, sdzlesmeli personelin 6zlik haklari ile, mal ve malzeme
alimlari, hizmet alimlari igin toplam 80.134,72.-YTL. Gider tahakkuku yapilmis ve
tamami Odenerek, bakiye kalan 159.865,28.-YTL. Mevzuati geredi yil sonunda
imha edilmigtir.

Gayrimenkul Sermaye Giderleri igin toplam 1.300.000,00.-YTL. Odenek verilmis ve
bu ddenekten Dokap Turizm Master Plani ve sermaye malzemesi alimi igin toplam
421.692,11.-YTL. Gider tahakkuku yapilmis ve tamami ddenerek, bakiye kalan
878.307,89.-YTL. Mevzuati geregi yiIl sonunda imha edilmistir.

Genel toplam olarak 2007 yili bitgesi ile toplam 1.600.000,00.-YTL. Odenek
verilmis ve bu 6denekten toplam 518.054,68.-YTL. Gider tahakkuku yapilmis ve
bakiye kalan toplam 1.081,945,32.-YTL. Yil sonunda mevzuati geregi imha
edilmistir.

Tahakkuk eden 518.054,68.-YTL. Giderin ekonomik dizeyde dagilimi ise soyle
olmustur. Sézlesmeli Personel Ucreti (11.936,17), Odenekler(24.732,79), Enciimen
Uyeleri Huzur Hakki (6.287,99), Meclis Uyeleri Huzur Hakki (2.666,71), Kirtasiye
Alimlarn (3,175,95), Buro Malzemesi Alimlari (6.273,00), Diger Yayin Alimlari
(192,00), MUhur yaptinimasi(70,00) , Su Alimlari (49,50), Elektrik Alimlari (437,94),




Diger Tuketim Mal ve Malzeme Alimlar (1.652,00), Yurtici Gegici Gorev Yolluklari
(14.939,38), Arazi Tazminatlari (665,85), Vergi, Resim ve Har¢lar (10,50), Bilgisayar
Hizmeti Alimlari (3.298,86), Temizlik Malzemesi Alimi (253,00) ,Tabela Yaptiriimasi (
200,00), Hizmet Binasi onarim giderleri (9.404,00), Posta Pulu Giderleri (400,00),
Telefon Abonelik Giderleri( 787,75), Bilgiye Abonelik Giderleri (721,75), llan
Giderleri (2.360,00), Tasit Kiralama Giderleri (641,92), Hizmet Binasi Kiralama
Giderleri ( 4.990,00), Biro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar (21.907,62),
Transferler (il Ozel idarelerine Master Plani icin génderilen) (400.000,00)

Gelir Bitgesi

1- Harcamalara katiima pay! olarak biitceye konulan 400.000,00.-YTL. Odenegin
tamami tahsil edilmistir.

2- Diger Harcamalara katilma payi olarak butgceye konan 250.000,00.-YTL. Gelir
tahmininden 366.012,50.-YTL. Tahsil edilmigtir

3- Mevduat faizi olarak butgeye konan 80.000,00.-YTL. Gelirden 33.095,64.-YTL.
Tahsil edilmigtir.

4- Sermaye nitelikli isler icin genel butgeden alinacak bagis ve yardimlar adi altinda
bltceye konan 800.000,00.-YTL. Gelirden tahsilat olmamistir.

5- Mahalli idarelerden alinacak bagis ve yardimlar adi altinda biitgeye konan
50.000,00.-YTL. Gelirden tahsilat olmamuistir.

6- Tanimlanmayan diger cgesitli gelirler adi altinda butgeye konan 20.000,00.-YTL.
Gelirden tahsilat olmamistir.

7- Gelir tahmininde bulunulmayan cari igler icin genel butgeden 40.000,00.-YTL. ve
sarthame satisindan 750,00.-YTL. Tahsilat yapilmistir.

8- Genel toplam olarak butgceye konan 1.600.000,00.-YTL. Gelir tahmininden
839,858,14.-YTL. Tahsil edilmigtir.

4- Mali Denetim Sonuglari

Faaliyet doneminde herhangi bir mali denetim yapilmamistir.
B- Performans Bilgileri
1 — Faaliyet ve Proje Bilgileri
Tr90 Duzey 2 Bolgesi Kalkinma Programi  Uygulama Faaliyetleri:

Ab-Turkiye Mali isbirligi cercevesinde yiiritilen ve DPT tarafindan Ulusal koordinasyonu
saglanan TR90 Diizey 2 Bélgesi Kalkinma Programinin bélgedeki ylriitme organi |l
Valilikleri adina Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi biinyesinde kurulan
Program Uygulama Birimidir (PUB). PUB bunyesinde hali hazirda, 1 teknik koordinator, 9
uzman personel, programin uygulandigi 3 ana bilesende gérev yapmaktadir.

Programin ilk bolima diyebilecegimiz Teklif D6neminde her ilde genis katilimli olmak tzere
acihis toplantilari dizenlenmistir. Bu toplantilar takiben Kobi ve Yerel Kalkinma Girisimleri
Bilesenlerinin her birinde her ilde 5 gunluk, Turizm Cevre Altyapisi bileseninde ise her ilde
6 gunlik proje yazma calistaylari dizenlenmistir. Bu egitimlerin tarihleri ve katilimci

sayilari asagidaki gibidir;



YEREL KALKINMA GIiRiSIMLERI iLLER EGITiM PROGRAM VERILERI

PROJE HAZIRLAMA EGIiTiMi CALISTAY
iLLER EGITIM EGITIMIN KATILIMCI CALISTAY CALISTAY KATILIMCI
TARIHI (2007) [ SURESI (GUN) SAYISI TARIHI (2007) SURESI (GUN) SAYIS
ARTVIN 10-12 MAYIS | 3 95 21-22 MAYIS 2 10
GIRESUN 7-9 MAYIS 3 77 17-18 MAYIS | 2 25
GUMUSHANE 14-16 MAYIS | 3 37 23-24 MAYIS 2 6
ORDU 10-12 MAYIS | 3 131 21-22 MAYIS 2 32
RiZE 7-9 MAYIS 3 172 17-18 MAYIS 2 26
TRABZON 14-16 MAYIS | 3 375 23-24 MAYIS 2 112
TOPLAM 887 201
KUCUK ORTABOY ISLETMELER iLLER EGITiM PROGRAM VERILERI
PROJE HAZIRLAMA EGIiTiMi CALISTAY
iLLER EGITIiM EGITIMIN KATILIMCI CALISTAY CALISTAY KATILIMCI
TARIHI (2007) [ SURESI (GUN) SAYISI TARIHI (2007) SURESI (GUN) SAYIS
ARTVIN 7-9 MAYIS 3 48 17-18 MAYIS 2 -
GIRESUN 14-16 MAYIS | 3 52 23-24 MAYIS 2 11
GUMUSHANE 10-12 MAYIS | 3 26 21-22 MAYIS 2 14
ORDU 7-9 MAYIS 3 67 17-18 MAYIS 2 25
RiZE 14-16 MAYIS | 3 58 23-24 MAYIS 2 12
TRABZON 10-12 MAYIS | 3 101 21-22 MAYIS 2 19
TOPLAM 352 81
TURIZM CEVRE ALTYAPISI iLLER EGITiM PROGRAM VERILERI
PROJE HAZIRLAMA EGITiMi WORKSHOP
iLLER EGITIM EGITIMIN KATILIMCI WORKSHOP WORKSHOP KATILIMCI
TARIHI (2007) | SURESI (GUN) SAYISI TARIHI (2007) SURESI (GUN) SAYIS
ARTVIN 14-16 MAYIS | 3 60 9-11 Temmuz 3 6
GIRESUN 10-12 MAYIS | 3 44 5-7 Temmuz 3 6
GUMUSHANE | 7-9 MAYIS |3 51 2-4 Temmuz 3 25
ORDU 14-16 MAYIS | 3 87 9-11 Temmuz 3 36
RiZE 10-12 MAYIS | 3 72 5-7 Temmuz 3 43
TRABZON 7-9 MAYIS 3 275 2-4 Temmuz 3 62
TOPLAM 589 178

TEKNiIK YARDIM MASASI UYGULAMA VERILERI

Bilegen Faaliyet Tarih Basvuru Sayisi
YEREL KALKINMA 13 gunluk yardim 25.05-08.06 2007 80
G'R'§'MLER' masasl! uygulamasi
KOBI 13 gunluk yardim 25.05-08.06 2007 61
. masas! uygulamasi
TURIZM CEVRE 4 gunlik yardim 17-22.05.2007 45
ALTYAPISI masas! uygulamasi
Toplam 186




2 — Performans Sonuclari

Yapilan toplantilar ve duzenli bilgilendirme ¢alismalari sayesinde bdlgemizde 1619

gibi yuksek bir proje basvuru adedi gerceklesmistir. Bilesenlere gore ayrildiginda Yerel

Kalkinma Girisimlerinde 449, Kobi’'de 541 ve Turizm Cevre Altyapisi bileseninde 629 adet

basvuru yapiimigtir.

Programin ikinci bélimi diyebilecegimiz izleme Déneminde; hibe almaya hak kazanan

213 projenin tUm resmi yazismalari, ihale suregleri, proje degisiklikleri, egitim ve diger

faaliyetlerinin timi PUB tarafindan kontrol edilip diizenli olarak DPT ve MFiB'ye

raporlanmaktadir

TR90 Duzey 2 bdlgesinde toplam 213 proje hibe almaya h hak kazanmistir. Proje
dagilimi, illere ve bilegsenlere gore kaynak kullanimi agagida ki gibi olmustur:
illerin Bilesenler bazinda kabul edilen proje sayilari ve orani:
kopi | TURIZIM CEVRE YEREL KALKIMA
ALTYAPISI GIRISIMLERI TOPLAM ORAN
Trabzon 42 11 19 72 33,6448598
Ordu 22 4 13 39 18,2242991
Rize 16 6 16 38 17,2897196
Giresun 13 2 11 26 12,6168224
Gimushane 6 4 13 23 10,7476636
Artvin 4 3 8 15 7,47663551
TOPLAM 103 30 80 213 100
illerin Bilesenler bazinda hibe miktarlari (Euro)
TURIZIM CEVRE YEREL KALKIMA
KOBI ALTYAPISI GIRISIMLERI TOPLAM
Trabzon 3.528.499,43 3.514.626,78 1.268.107,04 8.311.233,25
Ordu 1.786.125,23 1.447.762,64 858.585,03 4.092.472,90
Rize 1.274.165,57 2.175.792,30 1.020.394,75 4.470.352,62
Giresun 1.130.323,41 750.167,10 784.291,12 2.664.781,63
Gimusghane 386.596,51 1.354.685,50 899.568,74 2.640.850,75
Artvin 259.757,22 871.178,70 689.974,39 1.820.910,31

3 — Performans Sonuglarinin Degerlendirmesi
Buglne kadar yapilan ¢alismalar ve sunulan hizmetler hedeflerimizi dnemli dlglide

yakaladigimizi

gOstermektedir.

Birligimizin 2007 yilinda olduk¢a verimli

calismalar

sergilemis oldugunu ve basarli bir donem gegcirdigini soyleyebiliriz. Gerek egitim
hizmetleri, gerekse sosyal ve toplumsal dayanigsma ve organizasyonlar bakimindan yeterli




birikim ve deneyimimizin oldugunu ve bu hizmetleri sunan birligimizin genel olarak arag-
gere¢ ve kismen de teknik donanim bakimindan da vyeterli dlizeyde oldugumuzu
sdyleyebiliriz. Yapilan isler alinacak dnlemlerle hizli , kaliteli, savunulabilir ve takip edilebilir
hale getirilecektir. Birlik hizmetlerinin, seffaf, glvenilir, takip edilebilir, hizli ve Kkaliteli
olabilmesi icin elimizde var olan teknolojik kapasitemiz cesitli yazihm programlariyla
desteklenecek, bu programlar, oncelikle birlik merkezinin kendi icinde izlenebilir,
eklenebilir, geligtirilebilir duruma getirilerek, daha sonra tum Uye belediyelerimizle baglanti
kurulmasi yoluna gidilecektir.

4 — Performans Bilgi sisteminin Degerlendirmesi

Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birliginin  olusan kurumsal
kapasitesinin yani sira  bu kapasitenin olusturdugu veri tabanin, bilgi sistemine
donusumudur. Kurumsal kapasitenin en Onemli ayagi olan bilgiye dayali tecrube
program ve proje kapasitesi yazilim,uygulama bdlge duizeyindeki tum 06zel kesim
kamu sivil toplum orgutleri belediyeler ve diger mahalli idareler birimleriyle
paylasiimaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

 Trabzon DOKAP bdlgesinin merkezi konumunda olmasi,

« Basta Trabzon Valiligi olmak Uzere,il ve Bolge kuruluslarinin yetismis personelin
bilgi birikiminden istifade etme imkaninin mevcudiyeti.

» Birligin bolgesel nitelikte olmasi nedeniyle, ulagim ve iletisimin kolay saglanmasi

* Dayanigsma bilincinin Uye iller dizeyinde yeterli olmasi

» Teknik tecghizatin yeterli olmasi

« Uye illerimizin sosyal kiiltiirel diizeyinin yiksekligi, bilingli ve egitimli olmasi

« Bodlgemizin kultur, sanat ve egitim merkezi olmasi ve bolgemizdeki egitim, kultar,
spor ve saglik altyapisinin yeterli olmasi

» Bodlgemizin ticari ve idari bir merkez olmasi

» Bolge ve il duzeyindeki mudurlukler, ve Universiteler ile meslek kuruluglari ve Sivil
toplum kuruluglarinin bélgemizde bulunmasi ve bunlarla iletisim olanaklarinin kolay
olmasi

« Uye iller ile iliskiler sisteminin iyi olmasi, basin yayin kuruluslarinin biyik bir
¢ogunlugunun bdlgemiz sinirlari iginde olmasi ve bu kuruluglarla iletigsim
olanaklarinin kolayligi

« Uye illeri Hizmet ve Kalkinmamizin istek ve sikayetlerine etkin ve hizli cevap verme
kapasitesinin varhgi.

* Yuksek Hizmet kapasitesinin varhgi

« Teknik Universite, KOSGEP, TEKMER'in varhgi

» Guglu haberlesme altyapisi

» Teknopark'in varligi

e Zengin Flora ve fauna yapisi

» Bodlgenin zengin bir turizm merkezi konumu

« Birlik Merkezinin KIEB ‘in merkezi konumundaki ilde olmasi

» Ddinya Ticaret Merkezine sahip olunmasi



B- Zayifliklar
» Arazi yapisi nedeniyle altyap! yatirimlarinin maliyetlerinin yuksek olmasi
* Tarimsal uretimde kamuya bagimhlik,
o Tarim arazilerinin tarim dis1 amaglarda kullaniimasi
« Kati atik sorunu
* Cevre sorunlarina karsi vatandas duyarsizlidi,
« |hracatin tarima dayali olmasi
» Turizm olanaklarinin yeterince degerlendiriimemesi
» Mulkiyet sorunlarinin giderilememesi
» Carpik kentlesme ve tarihi dokunun tahribi
o Igbirligi eksikligi
» Profesyonel olarak tanitim eksikligi
* Sanayinin gelismemis olmasi
» Sanayide lokomotif bir sektdériin olmamasi
* Finansal kaynak imkanlarinin yetersizligi,
» Beklentilerinin ylksekligi ve ¢oklugu.

C-Degerlendirme

Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve Kalkinma Birligi Dogu Karadeniz’de bulunan
illerin ortak iradeleriyle kurulmus, bolge illerinin ortak kalkinma plani olan Dogu
Karadeniz illerinin Dogu Karadeniz Bolgesel gelisme Plani (DOKAP), planinin
uygulanacagi illerin, iller duzeyindeki en etkin gug¢ld bir mahalli idareler birligidir. Bu
baglamda bdlge illerinin bolgenin potansiyellerini kullanarak kalkinmasi agisindan
bolge illerin Kalkinma ve gelisme Planlarina ustlnlikleri veya zayifliklari olarak
bakildiginda Birlik agisindan da ortak bir degerlendirme yapilabilmektedir.

V- ONERI ve TEDBIRLER

Birligimizin ana gelir kaynagini teskil eden, birlik tizagunde de belirtildigi gibi, Uye
lllerimizin 1l Ozel idarelerinin bltge gelirlerinden her yil birlik meclisince belirlenen oran
dahilinde ( bu oran 2007 yil icin binde 5) katihm paylandir bunun disinda birlik
gelirlerinin birlik faaliyetlerinin genisletilerek artiriimasi gerekmektedir.

Her zaman oldugu gibi, kaynak tasarrufu saglamak icin gerekli calismalar
yapilacaktir.Uye illerimiz de program ve proje bazinda bagta yoresel Urunler olmak
uzere destek saglanacak, verimli galismayi tesvik edici ortam olusturulacaktir.

Birligin teknolojik donanim acgigi giderilecektir. Web tabanh yazilimlara gecilip, e-
birlik calismalari hizlandirilacaktir.

Egitim, saglik, spor ve sosyal altyapiya yonelik calismalara, daha da agirlik verilerek
devam edilecektir.

Kamu kurumu ve Kkuruluglari, sivil toplum o&rguleriyle olan iligkiler gelistirilerek,
genigletilecektir.

Birligimizin ve hizmetlerinin tanitimina yonelik faaliyetlere 6numuzdeki donemde
daha fazla agirlik verilecektir.



Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi Kurulus amaclarindan biri de Dogu

Karadeniz de  bulunan illerin  kalkinma plani olarak tanimlanan, Tarkiye
Cumbhuriyeti Dogu Karadeniz Bolgesiicin ¢ok sektorli bir bolgesel kalkinma
plani hazirlamak Uzere Japon Hukumetinden teknik isbirligi talebinde
bulunmustur. Japon hikametince teknik isbirligi saglanmasi  neticesinde

Japonya’nin  bu tdr igbirligi program uygulamalarindan sorumlu resmi kurumu
olan Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi ( JICA)  gdreviendirilmis  teknik isbirliginin
icerdigi konular Tuarkiye Cumhuriyeti adina yetkili Devlet Planlama Tegkilati (DPT)
ile ortaklagsa belirlenerek 17 Aralik 1998 tarihinde imzalanarak yururlige

girmistir.
Calisma alani  Dogu Karadeniz bolgesinde bulunan  Artvin, Bayburt,
Giresun, Gumughane, Ordu, Rize ve Trabzon olan DOKAP bodlgesi Dogu

Karadeniz Kalkinma Planlarinin  bdlgede uygulamasinda ortak kurulugs olmasi ve
ayni zamanda Turkiye’'nin Avrupa Birligi katihm oOncesi mali yardim  kaynaklarindan
yararlanmak amaciyla program ve projelerin yiritilmesidir. Dogu Karadeniz illeri
hizmet ve Kalkinma Birliginin misyon ve vizyonunda yazili olan; Bdlgemizde
surduaralebilirlik ve katihmcilik ilkeleri dogrultusunda bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik
farklarinin giderilmesi amaciyla bolgesel kalkinma stratejilerini belirleyerek plan, program
ve proje hazirlanmasina yardimci olup, birlik UGyesi illerin  tarim, sanayi ve turizm
alanlarindaki gugli yonleri, mevcut ekonomik kaynaklarini, firsatlarini etkin bir bigcimde
kullanarak kuruluslar arasi yatay ve dikey koordinasyonu saglayip “bdlgesel surdurulebilir
kalkinmanin” gerceklestiriimesi ve tum personel ile birlikte teknolojik kaynaklari en iyi
sekilde kullanarak Uyelerimize en iyi hizmeti sunmaktir. Dunyadaki gelismeler
dogrultusunda insan odakli surdurilebilir bdlgesel kalkinma konusunda "model" bir kurulus
olmaktir, hedeflerine kisa vadede ulasarak Dogu Karadeniz bdlgesinin gelismesine
dogrudan katki saglamada c¢ok etkin ve Dogu Karadeniz bdlgesinin uluslar arasi
dizeyde tek plani olan DOKAP ana planinda Dogu Karadeniz Bodlgesin
tanimlamasi, amaglar, kalkinma stratejisi, kalkinma c¢ergceve ve senaryolar, sektorel
gelisme stratejileri ve DOKAP kalkinma program ve projelerine bakildi§inda;

1- DOKAP BOLGESININ ONEMLi OZELLIKLERI

1.1 Sosyal ve Ekonomik Gelisme

Bdlge Turkiye'nin ortalama geliri en diguk olan bolgelerinden birisidir. En son veriler
Bolgede kisi basina gelirin, Tlrkiye ortalamasinin ancak 2/3 G kadar oldugunu
gOstermektedir. Bu duguk gelir ve sinirh istihdam olanaklari nedeniyle Bolgeden 6nemli
oranlarda goé¢ olmaktadir. Bélge 1960'tan beri dogal nifus artisinin énemli bir bolimanu
go¢ olarak verirken, nufus 1990'dan sonra mutlak olarak da dismusgtar.

Dusuk gelir duzeyi diginda, Bolgenin gelir kaynaklan agisindan da dnemli sorunlari
bulunmaktadir. Bolge illeri tek Griin tarimina ¢ok bagimhdir. (Rize'de ¢ay, Giresun'da findik
gibi). Bu UrlUnlerde gbzlenen kamuya bagimhlik ve kamu kuruluslarinin iglevlerinde
beklenen azalma Bdlgede yeni sorunlara yol acabilecektir, bdlge ciftcilerinin gelirlerinde
onemli artiglar hedeflenir ise alternatif gelir kaynaklarini gelistirmek zorunlu olacaktir.

Bdlgenin kendi icinde buyuk gelir farkliliklar vardir. Bolgede sanayi ve hizmetlerde
calisan nufusun yarattigi katma deger Turkiye ortalamalarina yakindir. Ancak tarim
sektorinde Kisi basina disen gelir, Turkiye ortalamasinin yarisindan daha azdir. Bolge
icinde kiyi kesimleri ile i¢ kesimler arasinda da énemli gelir farkhliklari vardir.

1.2 Dogu Karadeniz Bolgesinin Mekansal Yapisi



Bdlgenin mekansal gelismesi ve yerlesme yapisi, kismen yukarida belirtilen sosyo-
ekonomik etmenlere, kismen ise dogal kosullara bagli olarak sekillenmigtir. Bolgenin
timlne sert topografik kogullar hakimdir. Bolge nufusunun yuzde 80'i kiyida yigilmigtir.
Ancak bu yigilma, bodlge kalkinmasinda motor gorevi gorecek birkac yerlesmede
toplanmamis, kiyi boyunca pek c¢ok kiuguk kentsel yerlesmeye dagiimistir. Bolge
topografyasi geliskin bir ulasim altyapisi olusturmay! c¢ok guiclestirmektedir. Bolgenin,
ulkenin gelismis yorelerine uzak olmasi, bu gelismemis ulasim altyapisinin olumsuz
etkilerini daha da artirmaktadir. Bolge kirsal yerlesmeleri daginik ve yerlesmelerin nifuslar
Turkiye ortalamalarina gore ¢ok kuguktur. Bu durum kirsal yerlegsmelerin erigilebilirligini ve
altyapi hizmetlerinin maliyetini ¢ok sorunlu hale getirmektedir. Bolgenin sinirli tarim
topraklari ve bu topraklarin kullanimina topografyanin getirdigi kisittamalar, 6zellikle genc
erkek nifusun kdylerden go¢ etmesine neden olmustur. Bunun Bolge toplumsal yasami ve
uzun dénem ekonomik gelismesi Uzerinde 6nemli etkileri gozlenmektedir.

1.3 Bolge Kaynaklar

Bolgenin tarima uygun arazileri ¢cok sinirlidir. Bolge arazisinin ¢ogu IV - VI arazi

siniflarinda olup, tarim ig¢in kullanilabilecek topraklarin toplam alan i¢indeki payi yuzde 9.8
(3,824 km? ) dir. Bolge ortalama isletme blyUkligi Tlrkiye ortalamasi olan 5.9 hektarin
cok altindadir. Bolgede dnemli su ve orman kaynaklari bulunmaktadir. Su kaynaklarinin
yeterli 6lgude geligtiriimesi durumunda, bolgenin Turkiye elektrik enerijisi tuketiminin yluzde
20'si kadar hidro-elektrik Uretebilecegi hesaplanmaktadir. Orman olarak belirlenen alanlar,
toplam alanin ylizde 42'sidir. Ancak, fillen adacla kapli alanin bunun yarisi kadar oldugu
tahmin edilmektedir.
Bolgenin cografi konumu, iklimi ve arazi kullanim yapisi, uluslararasi platformda blyuk
Oonem tasiyan bir endemik bitki ve tur zenginligi yaratmistir. Bu korunmasi ve gelistiriimesi
gereken onemli bir kaynaktir. Bolgenin tarihi ve kultirel mirasi ile beraber, bu dogal
kosullarin bolgede turizmi gelistirmek igin dnemli firsatlar yarattigi disunulmektedir.

Bolgenin en 6onemli kaynagi insan gucudur. Bu insan gucu, Tarkiye'nin pek ¢ok
bdlgesinden daha ileri derece egitimlidir. Bolge insani disariya agik, yenilikgi ve girisimcidir.
Bolge kalkinma stratejisinin temel 6gesi bu kaynak olacaktir.

Karadeniz'in kendisi, geligtirilebilecek dnemli bir kaynaktir. Karadeniz Ekonomik igbirligi
Tegkilati Ulkeleriyle yapilacak uluslararasi ticaretin, transit tagimacihgin ve balik¢ihgin
bdlge kalkinmasina dnemli katkilari olacagi dusunulmektedir.

2. DOKAP ANA PLAN'NIN AMAGLARI ve STRATEJIiSi

2.1 Amaglar

Bolgesel kalkinmanin amaglarindan sosyal, ekonomik ve c¢evre konularinda
go6zlenen olumsuzluklari giderecek sekilde ifade edilmigtir. Bunlar:

» Bolgenin ekonomik yapisini gu¢lendirerek ortalama gelir duzeyini yukseltmek ve
bdlge ici gelir dagilimini iyilestirmek;

» Bolgenin sosyal gelismesini ve dayanismayi saglayarak bolge i¢i entegrasyonu
saglamak;

» Bolgenin dogal kaynaklarini ve cevre kapasitesini koruyarak uzun donemli
surdurulebilir kalkinmayi saglamaktir.



2.2 Kalkinma Stratejisi

Kalkinma stratejisi bolgenin temel sorunlarim ¢ozecek bir sekilde ifade edilmistir.
Stratejinin dort temel bileseni;
1-Ana ulagim altyapisinin geligtiriimesi,
2-Cok amagli su kaynaklarinin geligtiriimesi,
3-Toprak mulkiyeti ve kullaniminin iyilestiriimesi;
4-Mahalli idarelerin guglendirilmesidir.
Bu 0&gelerin olusturdugu cercevenin istenen basariya ulagsmasi, Bolgenin insan
kaynaklarinin geligtiriimesine bagl olacaktir.

3. KALKINMA GERGEVELERI ve SENARYOLAR

3.1 Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

Kalkinma c¢ergevesi, 20 yillik plan donemi boyunca beklenen sosyo-ekonomik
gelismiglik dizeyini ve icerdigi 6nerilerin birbiri ile tutarli sekilde ifadesini igerir. Cergevenin
temel 6geleri nufus, istihdam, bolgesel gelir duzeyi ve bilesimi ile kisi basina gelir
dizeyidir. Bolgenin 2020 yili hedef nidfusu 3,447,000 kisi olarak belirlenmistir. Bu
belirlemenin temeli dogal nufus artisinin 2005 yilindan sonra bélgede tutulmasidir.

Halen Turkiye ortalamasinin yluzde 66'si kadar olan bdlge ortalama gelirinin planlama
dénemi sonunda yuzde 83'e ulagmasi planlanmistir.

Planlama donemi sonunda, su anda yuzde 21 olan tarim sektorinin bdlgesel
hasilaya katkisinin ylizde 8,1 civarina indiriimesi hedeflenmektedir. Sanayi sektérinin
katkisinin yuzde 24,3, hizmetlerin ise yuzde 67,6 olmasi beklenmektedir.

3.2 Mekansal Yapi ve Arazi Kullanimi

Bolgenin mevcut arazi kullanimi ve arazi kabiliyet siniflandirmalari isiginda 2020 yili igin
Oneri bir arazi kullanim haritasi geligtirilmistir. Arazi kullanimi ile ilgili temel bazi oneriler;
verimli tarim topraklarinin tarimsal kullanim igin korunmasi, sulamanin toprak kapasitesini
ve verimliligi ayni anda koruyacak sekilde yapilmasi, orman alanlarinin mimkun oldugunca
aga¢ disi Urin Uretimine acgilmasi, kentlesmenin verimli tanm topraklan disinda
gerceklestiriimesi ve mera kullaniminin iyilegtirilmesidir.

Ulagsim sistemi bodlgesel gelisme amaglarini gergeklestirecek sekilde gelistiriimelidir. Temel
ilke karayolu, demiryolu ve hava ulagim sistemlerinin birbirini destekleyecek sekilde entegre
bir butuin olarak gelistiriimesidir.

Bolgenin yerlesme sistemi beklenen kentlesme dizeyi ve bu kentlerin ¢evre 6zellikleri
dusunulerek planlanmigtir. Kiyi kesimindeki kentlesmenin planli bir sekilde Rize-Trabzon
gelisme koridorunda ve Ordu kenti etrafinda olusturulacak bir kalkinma odagdinda toplanmasi
onerilmistir. Hem toplam, hem de kent nlfusu iginde geleneksel olarak yluzde 20 civarinda olan
ic kesimlerin payinin artiriimasi hedeflenmigtir.

Yerlesme kademelenmesi farkli yerlesmelerin saglayacagi hizmetler ve bdlge
kalkinmasinda yapacaklari katki géz éniinde bulundurularak gelistiriimistir. Onerilen yapinin
olugmasi, planlanan ulagsim ve arazi kullanim sistemleri ile iligkili olarak geligtirilmigtir.
Onerilen kademelenmede Trabzon, Ordu ve Rize bolge/altbdlge merkezleri olarak islev



goreceklerdir. ikinci kademe merkezler Giresun, Unye, Artvin, Bayburt ve Gumishane
olarak belirlenmigtir. Bir alt kademede ise 10 adet hizmet, turizm ve Uretim merkezleri
belirlenmistir.

3.3 Geligme Senaryosu

Bdlgenin 20 yillik planlama doneminde gegirecegi evreler ve planlanan c¢alismalarin
uygulama siralamasi, kaynaklarda beklenen gelismeler ve kurumsal yapinin
guclendiriimesine paralel olarak planlanmigtir.

4. SEKTOREL GELISME STRATEJILERI
4.1 Ekonomik Geligme Stratejisi

411 Tarim

Bolgenin tarimsal gelismesi icin kiyi kesiminde Uurlin g¢esitlendirmesine, ig
kesimlerde sulamaya bagli yeni bir Grin deseninin gelistirimesine ve butin bdlgede
verimliligin artinlmasina agirlik verilecektir. Her U¢ konuda oOnemli etkileri olacak
arastirmalyayim, toprak mulkiyeti ve kullanimi sisteminin iyilestirilmesi; ve cift¢i egitimi
konularinda iyilestirmeler gerekli gorulmektedir. Benzer c¢alismalarin bitkisel Gretim,
hayvancilik, ormancilik ve su drtnleri konularinda gergeklestiriimesi gereklidir.

41.2 Sanayi

Sinai gelisme igcin mevcut isletmelerin desteklenmesi yaninda yeni Urin Ureten
isletmelerin de kurulmasi gerekli gorulmektedir. Bu amagla, Uretim kapasitesini gelistirecek
teknoloji ithali/uyarlamasi/gelistiriimesi; uygun maliyetli ve yeterli dizeyde finans saglanmasi;
isglcu egitimi ve pazarlama faaliyetlerinin bir batlin olarak gelistiriimesi 6nerilmistir. Boyle bir
yaklasim ile bolgesel, ulusal ve dis pazarlara urun sunacak bir dizi igletmenin desteklenmesi
planlanmigtir.

4.1.3 Hizmetler

Turizm sektorunun gelistirilmesi icin bolge turizm kaynaklarinin geligtiriimesi,
tanitilmasi, bir Dogu Karadeniz turizm imaji yaratiimasi ve bunun cevre ulkelerin kaynaklari da
g6z 6nuinde tutularak pazarlanmasi 6nerilmistir. Uzerinde énemle durulan iki konu, bélgeye
gelenler icin uygulanan tur programlarinin gesitlendirilerek, butin bdlgeye yayilmasi ve bu
artnlerin yeni bir yaklagimla pazarlanmasidr.

Hizmet sektorinin ikinci dnemli bileseni uluslararasi ticarettir. Bu alt sektor icin geligtirilen
Oneriler; kiyi ve sinir ticaretinin gelistirimesini ve dis ticaret rejimi altinda ihra¢ edilen
urdnlerin bolgede Uretimini kapsamaktadir. Dogu Karadeniz Bdlgesi'nin orta ve uzun
donemde ihtisaslasmig bir egitim ve saglik hizmetleri merkezi olmasi Onerilmigtir. Bu
hizmetler yalniz Tuarkiye icin degil, ayni zamanda Kafkasya'yva ve Orta Asya Turk
Cumbhuriyetleri'ne de hizmet verecek sekilde planlanmalidir.

4.2 Sosyal Gelisme Stratejisi



Egitim sistemi, temel egitimin yayginligini ve kalitesini artiracak ve bdlge insaninin
uzmanlik yeteneklerini geligtirecek sekilde planlanmistir. Sekiz yillik temel egitim butin
Bdlgede en iyi sekilde uygulanacak ve mesleki egitim kurumlarinin hem kapasitesi hem de
hizmetin nitelikleri iyilestirilecektir.

Saglik sorunlarinin ¢dézimu yerel halkin ve yonetimlerin daha aktif katilimini gerekli
kilmaktadir. Sistemin kendi igcinde kademelenmesinin saglanmasi ve personel eksikliklerinin
gideriimesi gerekmektedir.

Orta ve uzun donemde yeni kalkinma O&nerilerinin gelistiriimesi ve plan 6nerilerinin
benimsenmesi igin halkin planlama surecine aktif katilimi saglanmahdir.

4.3 Cevre
Orman eko-sisteminin korunmasina ve gelistiriimesine ydnelik orman kaynaklari
envanterinin cikariimasi icin ¢agdas teknolojilerin uygulamaya konmasi

gereklidir. Orman isletmeciliginde ve korunan alanlarin yonetiminde de vyeni
dizenlemeler onerilmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi igin, kiyr yonetiminin butlncul bir yaklasimla duzenlenmesi
gereklidir. Kati atiktan kaynaklanan sorunlarin ¢6zUmu igin yerel yonetimlerin isbirligi
yapmalari ézendirilmelidir. Karadeniz Teknik Universitesi su kaynaklarini korumak igin yeni
egitim ve arastirma programlari gelistir.

Kentsel gelismenin gevreye zarar vermeyecek sekilde yonlendiriimesi gereklidir. Kiyi seridi
uzerindeki tum kentsel yerlesmeler icin kiyi dizenleme planlari hazirlanmalidir. Benzer
sekilde, hizla geligmeleri planlanan alanlar igin 0Ozel planlar hazirlanmaldir. Yerel
yonetimlerin bu konularda igbirligini saglayacak bir mali tesvik sistemi uygulanmalidir.

Kirsal gevrenin korunmasi, yayla turizmi onerisinin temel tagidir. Koylu-orman iligkilerinin
yeniden duzenlenmesi, orman uUzerindeki olumsuz etkilerin giderilmesi i¢in mutlaka gereklidir.
Tarkiye'nin mevcut mera duzenlemesi, asirt kullanima yol actigi gibi, meralari kullanacak
olan yayla turizmi konusunda da onemli sorunlar yaratmaktadir.

44 Mekansal Diizenleme ve Altyapi Gelistirme Stratejisi

Bolgenin daginik kentsel yerlesme duzeni goz 6nunde bulundurularak, yeni bir altyapi
planlama yaklagsimi benimsenmelidir. Grup koy yollari uygulamasi bdyle bir omektir. Yeni
yaklagimlarin gerektirdigi kurumsal duzenlemeler yapilimalidir.

Ulasim altyapisi ¢ok g¢esitli ulastirma turlerine olanak vermelidir. Bu c¢ergevede,
Ozellesgtiriimekte olan limanlarin igletim sistemleri gézden gegirilerek yeni ve tamamlayici
yatirnmlarin yapiimasina olanak saglanmalidir. Gelecekte iletisim sisteminin giderek artan
Oonemi g0z o6nunde bulundurulmalidir. Bu sistem, planlanan saglik, egitim ve pazar agi
gerekKleri ile birlikte planlanmalidir.

Kentsel altyapi, onerilen yerlesme kademelenmesini ve yerlesmelerin bolge iginde hedeflenen
dagihmini desteklemelidir. Gelismenin dinamigini saglayacak olan buyuk kentlerin gerekleri
g6z onunde bulundurulmalidir. Altyapi ve cevre duzenlemeleri konusunda yerel yonetimler
arasinda igbirligi saglanmalidr.



Cok amagcli su kaynaklari gelistirme projelerine yerel katilim saglanmaldir. Su havzalarinin
nasil korunacagi oncelikli bir konudur. Sulama sistemlerinin hentz tam olarak geligsmedigi
bdlgelerde, ek sulama gerekleri goz dnunde bulundurulmahdir.

5. DOKAP KALKINMA PROGRAM ve PROJELERI
5.1 DOKAP ANA PLANI

Ana Plan onumuzdeki 20 yilda uygulamaya konulacak olan 10 program ve bu
programlarin igindeki 52 projeden olugsmaktadir. Bu programlarin toplam maliyeti ve nasil
uygulanacaklari ile ilgili dneriler ayrica sunulmaktadir. Bu programlarin G¢l mekansal yapi
ile ilgilidir. Bolgenin ekonomik yapisini gl¢lendirmek igin G¢ program; idari yapiyi iyilestirmek,
sosyal ve gevresel gelisme igin U¢ ayr program onerilmistir. Son program DOKAP Bdlgesinin
imajini olusturmaya yonelikiir..

DOKAP PROGRAM VE PROJELERI

Mekansal yapiyi diizenleyen projeler
. Mekansal Yapinin Guglendiriimesi

2. Yerel Yonetimlerin igbirligi
3. Kapsamli Toprak ve Su kaynaklar Yonetimi

—

Ekonomik Yapinin Guglendirilmesi

4. Sanayi ve Ticaretin Desteklenmesi
5. Kirsal Ekonominin Cesitlendirimesi ve Yogunlagtiriimasi
6. Uygulamali Arastirma
idari ve Sosyal Yapinin Guglendirilmesi , Cevre Sorumlulugunun
Artiriimasi

7. Yerel Yonetimlerin  Guglendirilmesi

8. Surdurilebilir Insan Kaynaklar Geligimi

9. Yasanilan Cevrenin lyilestirimesi

10. DOKAP Kimligini Olusturmak igin Ozel Program

5.2.1 Mekansal yapiyi diizenleyen projeler

Mekansal yapiy! gelistirmek icin Onerilen program asagida belirtlen 8 projeden
olusmaktadir.

Bolgedeki kentleri ve bolgesel altyapiyi gelistirmeye yonelik bu projelerin iki amaci vardir.
Bunlar bolge ici yerlesme yapisinin ve buyume odaklarindaki gelismenin yonlendirilmesidir.

Yerel Yonetimler isbirligi Programi bes projeden olusmaktadir. Bu bes projenin ilki ortaya
¢ikan sorunlari ¢ozmek igin yeni yonetim bigcimleri onermekte; iki proje kentsel altyapiyi; ve son
iki proje bolgenin ¢evre kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Bolgenin kapsamli toprak ve su kaynaklarini gelistirme programi 7 projeden olugsmaktadir.
Ik dért proje toprak ve su kaynaklari kullaniminin iyilestiriimesine yéneliktir. Son (¢ proje ise
uzun donemli kaynak gelistirmeye yoneliktir.



5.2.2 Ekonomik yapiyi gliglendirme programlari

Bu grupta sanayi ve ticareti gelistrmeye yodnelik 6 proje; kirsal alanlarda
uygulanacak 5 proje ve uygulamali aragtirma igeren 3 proje  bulunmaktadir.

5.2.3 idari ve sosyal yapinin giiglendirilmesi programi

Bu grupta, toplam 13 program bulunmaktadir. Bunlarin ilk Ggu yerel yonetimlerin
guclendiriimesini amaglamaktadir.  Takip eden alti proje etkin saglik ve egitim hizmetlerinin
saglanmasini ; son dort proje ise gevre kosullarinin iyilestiriimesini amaclamaktadir

5.2.4 Ozel programlar

Yedi ilin olusturdugu DOKAP Balgesinin kendine 6zgu bir imaj olusturmasi, Bolgeye
yatirm ¢ekmekte onemli bir iglev Ustlenecektir. Bu imaj Bolgeden sunulmasi planlanan
saglk ve egitim hizmetlerine talep yaratmak i¢in de onemlidir. Bu amacla 6 6zgun proje
uretilmigtir.

Planin Dogu Karadeniz bdlgesi igin tasidigi 6neme binaen uygulanmasinda
Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma Birligi DOKAP kimliginin olusturulmasinda
kurumsal kapasite olusturabili. Dogu Karadeniz Birligine Uye iller ayni zamanda
Bayburt haric DOKAP ana Planinda yer alan illerdir. Bu nedenle Baolgenin
gelismesinde Plana tabi iller ayni zamanda birlik Gyesi illerin  olusturacaklar
birliktelik sinerjiye donusecektir.

SONUGC OLARAK:

_ Dogu karadeniz illerinin gelecek icin strateji olusturmasinda : Dogu Karadeniz
lllerinin  ekonomik, ticari ve sosyal gelisiminin saglanabilmesi icin  Uzerinde
calisiimasi gereken sektorel alanlari ise goyle siralayabiliriz;

1-Bblgede Kolektif calisma bilincinin gelistiriimesi ve kentsel pazarlama politikalarinin
olusturulmasi.

2-Bolge Turizminin gelistiriimesi

3-Bolge Sanayisinin gelistiriimesi

4-Tarim ve su urunlerinin gelistiriimesi

EKLER
EK- 1: ilgili Mevzuat
1. ilgili Kanunlar
= 5355 sayili mahalli idare birlikleri yasasi
= 5393 sayili Belediye Kanunu
= 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
= 6183 sayillil Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli Hakkinda Kanun
= 394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun
» 6301 sayili Ogle Dinlenme Kanunu
= 2872 sayih Gevre Kanunu
= 2863 sayili Kultdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
= 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu ve 4650 Sayili Kamulastirma Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun



4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4736 sayili Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5347 sayili Merkezi Yonetim Blit¢ce Kanunu

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun
5548 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu

5560 sayili Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun

5566 sayili 2005 Mali Yili Kesin Hesap Kanunu

5565 sayili gorev Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu

2. ilgili Tiiziikler;
Emlak Vergisine Matrah Olacak Vergi Degerlerinin Takdirine iligskin TlUzUk

3. ilgili Baz1 Yonetmelikler:
Belediye Meclisi Calisma Yoénetmeligi 09.10.2007 Tarih Ve 25961 Sayili R.G.

Mabhalli idareler Bitge Ve Muhasebe Ydénetmeligi 10.03.2007 Tarih Ve 26104 Sayili R.G.
Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesi Ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik 21.6.2005 Tarih Ve
25852 Sayili R.G.

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi 16.12.2003.Tarih Ve 25318 Sayili R.G.

il Genel Meclisi Calisma Yonetmeligi 09.10.2007 Tarih Ve 25961 Sayil R.G.

il Ozel idareleri Ve Belediye Hizmetlerine Géniillii Katim Yénetmeligi 09.10.2007 Tarih Ve
25961 Sayilh R.G.

Kent Konseyi Yonetmeligi 08. 10 2007 Tarih Ve 26301 Sayilh R.G.

Kamu idarelerine Ait Tagsinmazlarin Tahsin Ve Devri Hakkinda Yénetmelik 10.10.2007 Tarih
Ve 26313 Sayill R.G.

illeri Hizmet Ve Kalkinma Kentsel Altyapi ihtiyaglari igin Tahsis Edilen Odenegin
Kullanimina iligkin Yoénetmelik 14.10.2007 Tarih Ve 26319 Sayili R.G.

Belediye itfaiye Yénetmeligi 21.10.2007 Tarih Ve 26326 Sayili R.G.

Plan Yapimini Yiklenecek Mikelleflerin Yeterliligi Hakkinda Yénetmelik 07.01.2006 Tarih
Ve 26046 Sayih R.G.

On Odeme Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik 21.01 2007 Tarih Ve 26056 Sayili R.G.
Muhasebe Yetkililerinin Egitimi , Sertifika Veriimesi ile Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik 21.02.2007 Tarih Ve 26056 Sayili R.G.

Mevzuat Hazirlama Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik 17.02.2007 Tarih Ve 26083
Sayih R.G.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik
26.05.2007 Tarih Ve 26179 Sayih R.G.

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yoénetmeligi 12.05.2007 Tarih Ve 26166 Sayil
R.G.

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26.04 2007 Tarih Ve 26150 Sayili R.G.

Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik 17.03.2007 Tarih
Ve 26111 Sayih R.G.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik 18.02.2007
Tarih Ve 26084 Sayil R.G.

Tasinir Mal Yénetmeligi 18.01.Gorev Tarih Ve 26407 Sayih R.G.

Kamu idarelerine Ait Tagsinmazlarin Kaydina iligkin Yénetmelik 02.10 2007 Tarih Ve 26307
Sayih R.G.

Kamu Goérevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik 15.11.2007 Tarih Ve 26347 Sayili
R.G.



Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik Ve Benzeri Tesekkillere Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkindaki Yénetmelik
17.07.2007 Tarih Ve 26231 Sayih R.G

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 30.12.2007 Tarih Ve 3. Mikerrer 26392 Sayili
R.G.

Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi 15.12.2007 Tarih Ve 26377 Sayil R.G.

Kimlik Paylagim Sistemi Ydnetmeligi 05.12.2007 Tarih Ve 26370 Sayili R.G.

4. Bakanlar Kurulu Kararlari:

Belediye Ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke Ve Standartlarina
iliskin Esaslarin Yirirlige Konmasi Hakkinda Karar 22.4.2007 Tarih Ve 26147 Sayih R.G.

il Ozel idareleri Norm Kadro Esaslari Belediye Gelirleri Kanunu Maktu Harg Tarifesi

5. Tebligler:
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)

Bilgi Ve Belgeye Erisim Ucretleri Genel Tebligi (Sira No: 1)
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2)

Parasal Sinirlar Ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig (2007-1)

il Ozel idareleri Ve lleri Hizmet Ve Kalkinma Uzlagsma Tebligi (Sira No:1)
Tahsilat Genel Tebligi (Seri No: 441)

Kamu ihale Tebligi (Tebligi No:Gérev/1)

Gorev Yili Merkezi Yonetim Butce Uygulama Teblig (Sira No:1)
Koruma Amagli imar Planlarinin Yapimina iligkin Tebligi
Harglar Kanunu Genel Tebligi (Seri No:52)

Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No:309)

Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 33)
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